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Quantensprung im Projektmanagement
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PM- Agent aktlv— Emelterungsbau Loglstlkzentrum Mitte
Logistik C Bec - ma es Monitoring  Stand: Fr 15.05.2026 - 07:00 Uhr

Letzter Lauf: F Achster Lauf: Mo 07:00 # AGENT

olumen: 4,2 Mio. EUR
Jbergabe: 18.12.2026

Projekt:

Gesamtstatus: KRITISCH Prognose

Projekt liegt 49 Tage hinter Plan. Stahllieferung erwartet 22.05. NT-10 (128k) in Eskalation beim GF.

GESAMTVERZUG BUDGETABWEICHUNG OFFENE NACHTRAGE KRITISCHE RIx
g 2026 NT-10 (128k) “och - 1 mitte
4 +12 Tage seit letztem Bericht J. 000 EUR Ndchtlcge offen NT-10 hlocklert Innenausbau tthandeln er/f  erlich
MEILENSTEINE BUDGET
»
a M1 - Baugenehrnlgung
Geplant: 15.01. - Ist: 01. - Punktlich Rohbau 1.820.000 (+170K)
@ M2 - Baustelleneinrichtung
Geplant: 14.02. - Ist: - +7 Tage \ ki 200 000
tahlkr iktion 890.000 (+110k)
© M3 - Fundament femg _
Geplant: 28.03. - Ist: - +12 Tage
& Fassade 420 (£0)
 M4- Stahlkonstruktion
Geplant: 15.05. - Progni 05.06. - +21 Tage S Jd
. h
@ M5 - Dach dicht
Geplant: 30.06. - Prognose: 25.07. - 425 Tage
° M6 - Innenaushau .<A | AuBenanlagen 425.000 (+15k)
Geplant: 31.08. - Prognose: 30.09. - +30 Tage
M7 - Abnahme & Ubergabe . -
a Geplant: 31.10. - Pro 18.12.2026 - +49 Tage Gesamt inkl. Nachtrage 4.200.000 EUR (Plan: 3.800.000)
TOP RISIKEN SOFORTMASSNAHMEN — NACHSTE 7 TAGE
. - # MASSNAHME WER BIS
® stahllieferung kr*” ‘wner . ‘OCH : . : :
Miiller Stahl bes*  jeferung 2. “er*” __ X Tage’ inter urspriinglichem Termin. Jeder Folgeverzug verschiebt b T RS (L s BT E TEl  E e i
Ubergabe 1:1. zwei,  Lieferant an, ngebot aw.ssteht 2 Kompromissangebot NT-10 an Hartmann formulieren (max. 105k) Berger+GF 22.05.
. A~ _cbot Alternai  lieferant bis : vartet. Entsch ng bis 21.05.
- 5 9 3 Kapazitatszusage Schmidt Bau schriftlich einholen Berger 26.05.
-ag NT-10.  Einigung offen 4 Aufholplan v2 an Hartmann Logistik Gbermitteln 23.05.
Gr *3.05. ¢ e Einigung. Hartrm _«etet Vorbehaltszahlung 80k an, bestreitet Restbetrag 48k. Innenausbau
bleibt w. gk ckiern.
. Vorbeha. ¥k bis 22.05. annehmen, Differenz 48k nach Abnahme klaren — Kritischen Pfad freigeben.

' Kapazititsengp. .s Rohbau-Nachunternehmer MITTEL
Schmidt Bau signalisiert Kapazitatsengpass ab Juni wegen Parallelbaustelle. Auswirkung auf Innenausbau maglich.
Verhindliche Kapazititszusage bis 26.05. anfordern.




NACH DER DEMO

Was haben Sie gerade gesehen?

Keine Magie. Der Agent hat gelesen, gerechnet und weitergegeben.
Nichts davon ist Zauberei.

Einen klaren Auftrag. Regeln, die ein Mensch geschrieben hat.
Der Agent hat sich daran gehalten.

Eine Empfehlung. Am Ende lag eine Entscheidungsvorlage auf dem Tisch —
bei zwei Menschen.



,2Der macht die Arbeit,
die ich bisher gemacht habe.

Wenn Sie das gerade gedacht haben: Sie sind nicht allein damit.



KURZ ZU MIR

Warum ich mir zutraue,
Thnen das zu zeigen

34 Jahre 10 Jahre operatives Projektmanagement, PMO-Aufbau und digitale Transformation
24 Jahre PM-Beratung inkl. 3 Jahre Kl-Beratung

Stationen Lufthansa New York - IBM Forschungslabor - Deutsche Bank - Sanger & Partner

PMI-Co-Autor »The Standard for Artificial Intelligence in Portfolio, Program and Project
Management” der PMI®



Der Agent bereitet vor.



BELEGE AUS DER DEMO

Wo er aufgehort hat

Die Regeln

sverzug > 60 Tage
=> GF-Eskalation*

Definiert durch Projektleitung
nicht durch Kl
nicht durch IT

Das Wort

»Empfehlung*

KI-Vorarbeit wird als
Entscheidungsgrundlage vorgelegt

Die Spalte ,Wer”“

GF + Berger

Zwei konkret benannte
Verantwortliche und eine Frist.

Der Agent hat nichts entschieden. Er hat dafiir gesorgt, dass zwei Menschen besser entscheiden kénnen.



_Meeti:ng-A_gent — Kick-off_FfRODH-No_rgl erarbeit # AGENT

de APl - O = ee 8 Teilnehme: Meeting: Di 12.05.2026 - 13:30-14:17 Uhr
MEETING-INPUT TRANSKRIPT - 47 MIN

las Kick-off flir PRODH-Nord. Starttermin Bauarbeiten ist

] Albrecht: Gut, dann fangen wir an. Wir hal

hres. Budy Riedel: Wir brauchen eine Halle mit

bergabe geplant zum 28. Fek

8 2 3 1

AUFGABEN HOHE PRIORITAT \ SERFA! T E-MAIL GESENDET

EXTRAHIERTE AUFGABEN

AUFGABE WER BIS PRIO
CAD-Positionierung Pressen liefern Riedel 23.05. HOCH
Entscheidungsvorlage Stahllieferant (Mehrkosten 80k) <ogt 15.05. HOCH
Statik & Ausflhrungsplanung (nach CAD-Eingang) Held 13.06. MITTEL
Schrifiliche Bestatigung Baustellenfiiche Nord Riedel 16.05. MITTEL
TGA-Koordinationstermin einladen (20.05., 10 Uhr) Dietrich Heute INFO
Schachtkonzept TGA abstimmen (Elektro + Liiftung) La 20.05. MITTEL
Baugenehmigung sicherstellen (K.O.-Termin) Albrecht 20.06. HOCH
Wichentliche Statusberichte einfilhren (ab 23.05.) Wenk 23.05. INFO

Automatische Meeti~ Summary

Von: meeting-ager” vanner.ct  (via Outlook)

An: elmar.s> er@sa \riner.c

Betreff: [ f PRODH- % .gap. 3 En -heidungen

«en Tag,
~automat :h erstelite Zusan 4N des heutigen Kick-ofi-Meetings (PRODH-Nord, 12.05.2026).
2 driny, "~ en bis diese Woche:
* Entschei. Je Stahllieferant — Vogt bis 15.05.
* Bestétigung b. .enfliche Nord — Riedel bis 16.05.
Offene Entscheidung: Alternativiieferant Stahl (Mehrkosten 80.000 EUR) — GF-Freigabe erforderlich.

Vaolistandige Aufgabenliste in der Anlage.

Diese E-Mail wurde automatisch generiert - n8n Meeting-Agent - 12.05.2026 14:43 Uhr




ZWEI AGENTEN, ZWEI SITUATIONEN

Einmal i1st Zufall.
Zweimal ist ein Prinzip.

Der PM-Agent Der Meeting-Agent

uberwacht ein Projekt hort einem Team zu

Empfehlung: ,Offene Entscheidung:

GF-Entscheidung Alternativlieferant beauftragen Alternativlieferant Stahl — GF-Freigabe erforderlich”

Zwei vollig verschiedene Situationen. Dieselbe Grenze.



WO WIR STEHEN

KI hat das Chatfenster verlassen

STUFE 1 STUFE 2 STUFE 3 STUFE 4

Chat Assistent Agent Multi-Agent

Fragen & Antworten Unterstutzen & Planen & Ausfuhren Zusammenarbeiten wie
Vorschlagen begrenzte Autonomie ein Team

gemeinsames Ziel

begrenzte Einzelautonomie

eine koordinierende Instanz

Wir stehen gerade am Ubergang von Stufe 3 auf Stufe 4

Den Sprung macht die Technik. Ins Projektteam holen miissen wir sie.






Das habe ich fruher
von Hand gemacht.



Wenn die Zusammenfiihrung
nicht mehr meine Arbeit ist —
was ist dann meine Arbeit?

Die erste Antwort ist eine Gegenfrage:



DIE GRENZE

Vier Felder, die mir helfen zu
entscheiden, was ich nicht abgebe

ICh wenn die Entscheidung erst Die Sache wenn die Auswirkungen
in mir reifen muss — weil sie schwer abzuschatzen sind
mich berihrt und nicht nur
sachlich ist

Wir wenn ein Gesprach mehr Das System wenn Recht, Spielregeln
erreicht als ein Fakt — oder oder unsere Prozesse
viele Stakeholder mitgehen betroffen sind
mussen

Die vier Quadranten der integralen Theorie



Ich gebe eine Entscheidung nicht ab, wenn ...

ich nicht beurteilen kann,
warum die KI so entscheidet.

sie sich nicht zuricknehmen lasst
und schwere Folgen hat.

Mein personliches Credo. Regulierung und Forschung kommen auf dieselben Kriterien.



DIE NEUE AUFGABE

Wir definieren Regeln, die den Rahmen bestimmen.

HANDLUNGSFELD

Was darf der Agent?

Regeln:

Mails nur lesen
Termine neu berechnen
Statusbericht schreiben

HALTEPUNKTE

Wo hilt er an?

Regeln:
Verzug > 60 Tage => GF-Eskalation

Ubergabe nach Jahreswechsel
=> Sofort-Alarm

BEGRUNDUNG

Warum hat er so
gehandelt?

Regeln:

Jede Aktion mit Anlass, Quelle und
Begriindung protokollieren

Regeln, Rollen, Eskalationswege, Qualitiitsgates — das kénnen Sie Iéingst. Neu ist nur: Auch die Kl braucht sie.



IHRE ERSTEN SCHRITTE

Drei Fragen. Gleich am Montag.

Wo gewinnen Sie und Ihr Team Vorsprung durch KI-Agenten?

1  Wo bleibt heute Arbeit liegen,

weil wir zu wenige sind oder die Vorarbeit zu lange dauert?

2  Wo warten wir auf Wissen,

weil es nur wenige im Team haben?

3 Wo passieren immer wieder dieselben Fehler,

weil niemand alles gegenprifen kann?

Ein Kkleiner Schritt am Montag. GroBes Potential fiir Ihr Team.



,sWe choose to go to the moon
in this decade and do the other things,

not because they are easy,
but because they are hard.“

John F. Kennedy - Rice University - 12. September 1962



Unser ,,Moon* steht
nicht am Himmel.

Unser ,Moon“ heilt: das eigene Team und das eigene Unternehmen
mit Erfolg durch disruptive Zeiten steuern.

In jedem Unternehmen einzeln. Durch die Miihen des Alltags. Mit der Mdglichkeit zu scheitern.



No one said it would be easy.
But I guarantee you: it will be worth it —

forming your project team for a new age:



JETZT SIE

Welche Frage brennt Ihnen
unter den Nageln?

Elmar Sanger

Sanger & Partner Unternehmensberater
Handreichung ,lhre ersten Schritte”
es@saenger-partner.com - saenger-partner.com - LinkedIn: /in/elmar-saenger/ bit.ly/NextSteps-KI-PM

Im Anschluss gern persénlich.
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