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N A C H  D E R  D E M O

Was haben Sie gerade gesehen?

Keine Magie. Der Agent hat gelesen, gerechnet und weitergegeben.
Nichts davon ist Zauberei.

Einen klaren Auftrag. Regeln, die ein Mensch geschrieben hat.
Der Agent hat sich daran gehalten.

Eine Empfehlung. Am Ende lag eine Entscheidungsvorlage auf dem Tisch —
bei zwei Menschen.



V I E L L E I C H T  H A B E N  S I E  G E R A D E  G E D A C H T  …

„Der macht die Arbeit,

die ich bisher gemacht habe.

Und ich habe darauf keinen Einfluss.“

Wenn Sie das gerade gedacht haben: Sie sind nicht allein damit.



K U R Z  Z U  M I R

Warum ich mir zutraue,

Ihnen das zu zeigen

34 Jahre 10 Jahre operatives Projektmanagement, PMO-Aufbau und digitale Transformation
24 Jahre PM-Beratung inkl. 3 Jahre KI-Beratung

Stationen Lufthansa New York · IBM Forschungslabor · Deutsche Bank · Sänger & Partner

PMI-Co-Autor „The Standard for Artificial Intelligence in Portfolio, Program and Project 
Management“ der PMI®



K E R N B O T S C H A F T

Der Agent bereitet vor.

Der Mensch entscheidet.



B E L E G E  A U S  D E R  D E M O

Wo er aufgehört hat

Di e  R egel n

„Verzug > 60 Tage  
=> GF-Eskalation“

Definiert durch Projektleitung
nicht durch KI
nicht durch IT

Das  Wort

„Empfehlung“

KI-Vorarbeit wird als 
Entscheidungsgrundlage vorgelegt

Di e  Spal te  „Wer“

GF + Berger

Zwei konkret benannte 
Verantwortliche und eine Frist.

Der Agent hat nichts entschieden. Er hat dafür gesorgt, dass zwei Menschen besser entscheiden können.





Z W E I  A G E N T E N ,  Z W E I  S I T U A T I O N E N

Einmal ist Zufall.

Zweimal ist ein Prinzip.

Der PM-Agent

überwacht ein Projekt

Empfehlung:

GF-Entscheidung Alternativlieferant beauftragen

Der Meeting-Agent

hört einem Team zu

„Offene Entscheidung:

Alternativlieferant Stahl — GF-Freigabe erforderlich“

Zwei völlig verschiedene Situationen. Dieselbe Grenze.



W O  W I R  S T E H E N

KI hat das Chatfenster verlassen

S T U F E  1

Chat

Fragen & Antworten

S T U F E  2

Assistent

Unterstützen & 
Vorschlagen

S T U F E  3

Agent

Planen & Ausführen

begrenzte Autonomie

Wir stehen gerade am Übergang von Stufe 3 auf Stufe 4

S T U F E  4

Multi-Agent

Zusammenarbeiten wie 
ein Team

gemeinsames Ziel

begrenzte Einzelautonomie

eine koordinierende Instanz

Den Sprung macht die Technik. Ins Projektteam holen müssen wir sie.





Das habe ich früher

von Hand gemacht.



U N D  J E T Z T  S I E

Wenn die Zusammenführung

nicht mehr meine Arbeit ist —

was ist dann meine Arbeit?

Die erste Antwort ist eine Gegenfrage:

Was gebe ich nicht ab?



D I E  G R E N Z E

Vier Felder, die mir helfen zu 

entscheiden, was ich nicht abgebe

Ich wenn die Entscheidung erst 
in mir reifen muss — weil sie 
mich berührt und nicht nur 
sachlich ist

Die Sache wenn die Auswirkungen 
schwer abzuschätzen sind

Wir wenn ein Gespräch mehr 
erreicht als ein Fakt — oder 
viele Stakeholder mitgehen 
müssen

Das System wenn Recht, Spielregeln 
oder unsere Prozesse 
betroffen sind

Die vier Quadranten der integralen Theorie



U N D  D A R Ü B E R  S T E H T  E I N E  L I N I E

Ich gebe eine Entscheidung nicht ab, wenn …

Mein persönliches Credo. Regulierung und Forschung kommen auf dieselben Kriterien.

NACHVOLLZIEHBARKEIT ich nicht beurteilen kann,
warum die KI so entscheidet.

TRAGWEITE sie sich nicht zurücknehmen lässt
und schwere Folgen hat.



D I E  N E U E  A U F G A B E

Wir definieren Regeln, die den Rahmen bestimmen.

HANDL U NG SF EL D

Was darf der Agent?

Regeln:

Mails nur lesen
Termine neu berechnen
Statusbericht schreiben

HALTEPU N K T E

Wo hält er an?

Regeln:

Verzug > 60 Tage => GF-Eskalation

Übergabe nach Jahreswechsel
=> Sofort-Alarm

B EGRÜ NDU N G

Warum hat er so 
gehandelt?

Regeln:

Jede Aktion mit Anlass, Quelle und 
Begründung protokollieren

Regeln, Rollen, Eskalationswege, Qualitätsgates — das können Sie längst. Neu ist nur: Auch die KI braucht sie.



I H R E  E R S T E N  S C H R I T T E

Drei Fragen. Gleich am Montag.

1 Wo bleibt heute Arbeit liegen,

weil wir zu wenige sind oder die Vorarbeit zu lange dauert?

2 Wo warten wir auf Wissen,

weil es nur wenige im Team haben?

3 Wo passieren immer wieder dieselben Fehler,

weil niemand alles gegenprüfen kann?

Ein kleiner Schritt am Montag. Großes Potential für Ihr Team.

Wo gewinnen Sie und Ihr Team Vorsprung durch KI-Agenten?



„We choose to go to the moon

in this decade and do the other things,

not because they are easy,

but because they are hard.“

John F. Kennedy · Rice University · 12. September 1962



Unser „Moon“ steht

nicht am Himmel.

Unser „Moon“ heißt: das eigene Team und das eigene Unternehmen

mit Erfolg durch disruptive Zeiten steuern.

In jedem Unternehmen einzeln. Durch die Mühen des Alltags. Mit der Möglichkeit zu scheitern.



No one said it would be easy.

But I guarantee you: it will be worth it —

forming your project team for a new age:

Women, Men and AI Agents.



J E T Z T  S I E

Welche Frage brennt Ihnen

unter den Nägeln?

Elmar Sänger

Sänger & Partner Unternehmensberater

es@saenger-partner.com   ·   saenger-partner.com   ·   LinkedIn: /in/elmar-saenger/

Im Anschluss gern persönlich.

Handreichung „Ihre ersten Schritte“

bit.ly/NextSteps-KI-PM
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